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Expertos e industria
debaten sobre losretosy
las metas de la transicion

LA ECONOMIA QUE TRANSFORMA energetica |P.13
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Cada aficionado puede elegir la forma que mas le apetezca para seguir en vivo un partido del RCD Mallorca en su estadio.| RCDM

El futbol: plataforma
social de primera division

Tras la finalizacion de la remodelacion, en
enero de 2024, el Estadi Mallorca Son Moix
es escenario de innumerables actosy eventos,
mas alla de los partidos que disputa el RCD
Mallorca como local




Horizontes
ey

Estadi Mallorca
Son Moix, mas
gue un campo
de futhol

El CEO de Negocio
del RCD Mallorca,
Alfonso Diaz,
trabaja para que el
recinto sea un
centro de actividad
de la masvariada
indole los 365 dias
del afio

Toni TRAVERIA

Con la remodelacién del Estadi
Mallorca Son Moix, finalizada en
enero de 2024, los gestores del
club tenian aquello que anhelaban
para dar al recinto el maximo
aprovechamiento, mas alla de ser
el escenario de los partidos que el
Real Club Deportivo Mallorca jue-
gue como local en LaLigaoenla
Copadel Rey. Asilas cosas, el Esta-
di Mallorca Son Moix pretende
erigirse en un espacio vivo de Pal-
ma en el que ocurran cosas los 365
dias: desde un congreso empresa-
rial hasta un evento familiar pa-
sando por conciertos o servicios
médicos de primer nivel. Y lo esta
consiguiendo, sin prisa, pero sin
pausa.

EICEOde Negocio del RCD Ma-
llorca, Alfonso Diaz, afirma que el
6ptimo aprovechamiento de los
campos de ftbol «es alo que van
estos recintos tan grandes dentro
delas ciudades. Son espacios gi-
gantescos que ofrecen grandes
oportunidades. En Primera Divi-
sién, sélo se venian utilizando 19 o
20 diasal afio, y el resto del afio es-
taban cerrados. Creo que es hasta
irresponsable mantener cerrada a
la ciudadania una infraestructura

tan grandey con tantas posibili-
dades».

Y sefiala en lamisma linea que
«desde laremodelacién del esta-
dio, pretendemos que éste tenga
unaviday opciones de negocio, de
cultura, de salud..., mas alla de los
dias de partido. Todo el mundo te-
nia concebidos los estadios de fut-
bol como grandes fortalezas de
hormigén, con puertas cerradasy
un vallado perimetral; espacios
dénde uno solamente podia aso-
marse desde lejos y desde fuera.
Nuestra perspectiva eray es que
esto tenfa que convertirse en otra
cosa: espacios con luz, color, sin
vallas que parecian carcelarias. Y
es lo que hemos hecho. Un claro
ejemplo es la apertura en el fondo
sur de un parque al que la ciudada-
nia puede acudir en familiay to-
marse un refresco y disfrutar del
dia. Ello, junto a otras varias ini-
ciativas, propicia que el estadio
pueda ser vivido y compartido de
formanatural. Se trata, en defini-
tiva, de hacer del estadio un espa-
cio de verdad parala ciudadania.
Queremos hacer mallorquinismo,
queremos ser mas cada vez y ser
un club cada vez mas grande y mas
abierto».

Losresultados avalan ese mo-
delo denegocioy de fomentar el
mallorquinismo. La temporada
pasada, 2024-2025, se cerrd con
una asistencia media al estadio de
18.6/43 espectadores por partido,

récord histdrico en la centenaria
historia del club. Asimismo, la
camparia de socios, a punto de ce-
rrarse, pretende igualar o superar
lacifrade 22.500 abonados del pa-
sado ejercicio.

«Todo lo que se hace para que
este estadio sealacasadel mallor-
quinismo, sea abierto y diferente
(las previas de partido en la Fan-
Zone son importantes) contribuye
aello. Es un espacio mas cémodo,
conmejores asientos y con mejo-
res servicios y accesos paratodo el
mundo. Con la supresion de la pis-
ta de atletismo, el aficionado esta
cerca de laaccion, del futbolista'y
huele el césped. Esa situacion ge-
nera ademas que se note mas la
cercania de la aficién a nuestros
jugadores: la gente aprietayesoes
un punto a favor; es uno delos as-
pectos que pueden marcar la dife-
rencia en un partido. Volvemos en
este sentido al fatbol de siempre,
con los aficionados pegados al
campo Yy alos jugadores. Hoy po-
demos decir que el estadio del Ma-
llorca es un gran estadio, yo diria
un estadio cinco estrellas. Con las
areasy espacios que tiene, cada
uno puede encontrar el sitio ideal
paraver el ftbol como prefiera»,
refiere Diaz, orgulloso y ambicio-
o}

¢De dodnde surge ese cambio de
filosofia en el aprovechamiento
del estadio? ;Hasta qué punto es
importante el hecho de quelapro-
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Media de espectadores
que acudieron al Estadi
Son Moix Mallorca la
temporada pasada: ré-
cord histdrico

piedad (Andy Kohlberg) seade Es-
tados Unidos? Alfonso Diaz tiene
las respuestas.

«Esverdad que, antes delare-
modelacion, viajamos y visitamos
muchos estadios para tener infor-
macién sobre cémo se vive un dia
de partido en Europay en Estados
Unidos. Y es cierto que de Estados
Unidos uno puede adoptar mu-
chas cosas, pero siempre adapta-
das anuestra cultura. No vale con
unsimple ‘copia-pega’, porque el
fatboly el deporte se entienden de
forma diferente. Aqui hay mucha
mas pasion, mas sentido de perte-
nencia, y éstas son cuestiones im-
portantes a considerar. Por otra
parte, el fitbol también nos per-

mite mostrar cémo es Mallorcaa
todo elmundo, con los dimonisyel
fuego en las previas de partido.
Tenemos mas de 120 millones de
audiencia televisiva, de modo que
mostramos al mundo c6mo so-
mos, cémo es Mallorcay su cultu-
ra».

Diaz expresa su satisfaccion por
el estado actual del Estadi Mallor -
ca Son Moix, tras su remodelacion.
«Elestadio hacolmado todoloque
queriamos, y ese hechonos va a
llevar a un siguiente nivel como
club. Laremodelacién se ha cum-
plido tal como la planteamos, y
también en plazo y en presupues-
to, que ascendio a 25 millones de
euros. Fue un gran trabajodelaar-
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Coste (expresado en mi-
llones de euros) de la re-
modelacion del estadio,
que finalizé en enero de
2024

quitecta, Izaskun Larzabal, y las
empresas Talat y Melchor Mas-
caro. Entre todos ellos hicieron un
gran trabajo, y ahi estan los resul-
tados. Tenemos alguna zona que
podemos mejorar, como la Tribu-
na Este, que estéd cubierta, y esta
un poco en fuera de juego con la
nueva que tenemos. Lo importan-
te en todo caso es que seamos sos-
tenibles y responsables, y no ten-
gamos gastos por encima de
nuestras posibilidades».

Por su propia singularidad,
siempre se ha dicho que los clubes
de futbol son empresas atipicas, al
depender los resultados (no sélo
en el marcador de un partido) de si
lapelotita entraono enla porteria
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rival. Diaz niega lamayor, ylo ha-
ce conargumentos. «Es algo que
sedice siempre: que es unjuego de
azar, que depende de sila pelota
entra ono. Peroyo digo que para
que entrela pelota hay mucho tra-
bajo detras, sobre todo en el area
deportiva (incluyendo el gran gru-
po de scoutings con que contamos
y las instalaciones en la Ciudad
Deportiva de primer nivel). Es to-
da una seleccién de profesionales
que hacen quelas cosas funcionen
como tocayal nivel que queremos;
buscamos siempre la excelencia
en todolo que hacemosy en todos
los terrenos», afirma.

Y afiade seguidamente. «Tene-
mos que generar todos los recur-

Tras suremodelacion, el Estadi Mallorca Son Moix ofrece mil y una
posibilidades para disfrutar del fitbol y de varias alternativas profe-
sionales y de ociol RCDM / Manu Mielniezuk / B. Ramon

sos anuestro alcance para poder
acceder al perfil de jugadores que
pretendemos. Y cuando se hacen
las cosas bien, la pelota entra o,
cuando menos, hay muchas mas
posibilidades de que entre. Hablo
de una liga regular, con muchas
jornadas por disputar (38) alolar-
go de nueve meses de competi-
cion. Al final, sino entrala pelota
sera porque hay algunas cosas a
mejorar; en campeonatos cortos,
la suerte puede tener mas cabida.
Desde que la nueva propiedad es-
taenel club (2017), hemosido cre-
ciendo poco a poco. Destaco de
Andy Kohlberg y los accionistas
queapoyanal clublavisiénalargo
plazo; eso dala tranquilidad nece-
saria para seguir creciendo. Laba-
se fundamental es permanecer en
Primera Division; es el parametro
que da solidez y consistencia al
proyecto».

Analistay conocedor de la ges-
tién de los recintos deportivos, el
CEO de Negocio del RCD Mallorca
considera que «en Estados Unidos
van muy avanzados en lo relativo

alaexplotacion delos estadios. En
Espafia, el Mallorca ha sido delos
primeros en empezar a cambiar el
modelo. Diria que el Atlético de
Madrid, con el Riad Metropolita-
no, es un referente en todo, pero
sobre todo en como trabajan en el
estadio fuera del dia de partido. Y
en cuanto a estadio en si, me que-
darfacomo referente con el Athle-
tic Club: es increible como se vive
el futbol. Para mi, futbolistica-
mente, es el estadio niimero uno
de Espafia».

¢Esopuede ser el RCD Mallorca
un referente? «No sé silo somos -
subraya Diaz-, perolo que sicons-
tatamos es que hay mucho interés
por el resto de clubes en conocer
nuestro estadio, sus posibilidades
ytodolo que hacemos. Es un ca-
mino que los clubes poco a poco
estan empezando, y creo que no-
sotros hemos avanzado mucho en
poco tiempo». Y anticipa que el
club esta pensando en la construc-
cién de una residencia para juga-
dores del fitbol base, entre otros
proyectos de futuro.

Primer

estadio con
certificacion de
‘residuo cero’

Consciente de la envergadu-
rayel pesodel RCD Mallorca
en laislayen el conjunto de
Balears, Alfonso Diaz traba-
ja junto a un equipo de 30
profesionales para que el
club sea también un referen-
te en el ambito social; por
ejemplo en la sostenibilidad
ambiental.

«Como club relevante de
Balears, nos sentimos com-
prometidos con larealidady
lasnecesidades de la socie-
dad. Queremos ser un refe-
rente en ese sentido y que
todo el mallorquinismo
sientaque ésteeselcluben el
que quiere estar. Tenemos
nuestra agenda de sosteni-
bilidad como cluby tenemos
quellevarla por banderay ser
un ejemplo en esa materia.
Enlorelativo a los residuos,
Nos pusimos como objetivo
que este estadio fuerade ‘re-
siduo cero’. Hemos conse-
guido estamisma semana el
certificado de AENOR como
tal; somos el primer estadio
de Espafia en conseguirloy el
tercero de Europa. Lo hemos
conseguido por el trabajo
llevado a cabo junto PreZero,
uno de nuestros colaborado-
res-patrocinadores. Mas del
90% del residuo generado en
el estadio se revaloriza»,
asevera.

Diaz explica de igual mo-
do: «Hemos trabajado mu-
cho por el mejor aprovecha-
miento del agua: la cubierta
nueva de la Tribuna Este re-
coge el aguade lluvia, lo cual
permite recoger dos deposi-
tos de 75.000 litros. Ahorra-
mos con ello un 30% del
agua de riego del estadio.
Igualmente, venimos traba-
jando con el Ayuntamiento
de Palma para la estaciéon
virtual de BiciPalma, para
llegar en bicicleta a ver los
partidos o en transporte pi-
blico. También trabajamos
en proyectos de energia so-
lar, para que el estado pueda
ser un gran centro de carga
eléctrica para vehiculos y
para el propio consumo del
estadio. Cabe afiadir que el
estadio cuenta con 232 focos
de iluminacién led. Y quere-
mos ser una referencia en la
proteccion del mar, con al-
guna iniciativa en este terre-
no que todavia estamos es-
tudiando».
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